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IC KONTROL SURECI

IC KONTROL TANIMI

IC KONTROL SISTEMIN UNSURLARI
1-Kontrol Ortami Standartlari Degerlendirilmesi (KOS)

2-Risk Degerlendirme

3-Kontrol Faaliyetleri Standartlari Degerlendirmesi (KFS)

4-Bilgi Ve iletisim Stan

5-iletisim Standartlar (iS)

SONUC ve DEGERLENDIRME

Standartlan Degerlendirmesi (RiS)

dartlari Degerlendirmesi (BIS)



O\ iC KONTROL SURECI

Kamu mali yénetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018
sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin yénetim
sorumlulugu cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve sireclerinin tasarlanip
uvygulanmasini dngérmektedir.

Asagida ig kontrolon tanimi, ézellikleri ve genel esaslar, i¢ kontrol
alaninda Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen standartlar ve i¢ kontrol
sisteminin bilesenleri, i¢ kontrol sisteminde gérevliler ve sorumluluklarina
iliskin genel degerlendirme yapilmakta, belediyemizin i¢ kontrol sistemi
bakimindan mevcut durumu ve belediyemizde kurulacak i¢ kontrol sistemi
hakkinda bilgi sunulmaktadir.

L¥ ic KONTROL TANIMI

idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuritolmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yéntem ve sirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitioni"
olarak tanimlanmugtr.



IC KONTROL SiSTEMIN UNSURLARI

Kontrol Ortami Standartlari (KOS)
Risk Degerlendirme Standartlari (RDS)
Kontrol Faaliyetleri Standartlari (KFS)

Bilgi ve iletisim Standartlari (BIS)

izleme Standartlan (iS)



1-KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
DEGERLENDIRILMESi (KOS)

2-RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
DEGERLENDIRMESi (RiS)

3-KONTROL FAALIYETLERI .
STANDARTLARI DEGERLENDIRMESi (KFS)

ic kontrolin unsurlarina temel teskil eden genel bir bilesen
olup, kisisel ve mesleki durustlik, yénetim ve personelin etik
degerleri, i¢ kontrole yénelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik,
organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari ila
yénetim felsefesi ve is yapma tarzina iligkin hususlar kapsar.

BuyUksehir Belediyemiz; Kontrol Ortami Standartlarinda top-
lam 23 Eylem 6ngérUlmUstir. Bu eylemlerin 10 nunu yillik déngusel
eylemler olusturmaktadir. Daire Bagkanlhklarimizla yapilan gérisme-
ler sonucunda éngérilen 13 Eylemden 9 eylem gerceklestirilmistir.
Yillik DéngUsel eylemler ve gergeklestirilen eylemlerin toplami 19
eylemdir. Kontrol Ortami Standartlari ile ilgili olarak Daire Bagkanlik-
larimiz 8ngdérilen eylemleri genel olarak yerine getirme egiliminde
olmalarina karsin planinin gergeklestiriimeyen eylemleri incelendi-
ginde; hedeflenen sire zarfinda tamamlanacag karsilikli gérisme-
lerde bildirilmigtir. Yilhk DéngUsel Eylemlerin dizenli sekilde yerine
getirildigi ve herhangi bir aksama olmadig: bildirilmistir.

Risk Degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesi-
ni engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli
énlemlerin  belirmesi sirecidir. idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak
icin ic ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

Risk Degerlendirme Standartlanyla ilgili 6ngérilen eylem
sayisi 9 eylem 8ngoérulmustir. Bu eylemlerden Daire Baskanlikla-
rimizla yapilan gérismeler sonucunda 6ngérilen 6 tanesini yillik
déngusel eylemler olusturmaktadir. Kalite Birimi tarafindan risk
degerlendirmelerinde &6ngériulen eylemlerden 3'G  gergeklestiril-
mektedir. Fakat belediyemizin Risk haritasi ve Kurumsal Risk Eylem
Planinin hazirlanmamig olmasi nedeniyle karsilasilabilecek riskler ve
dereceleri tespit edilememis ve i¢ kontrol sistemi agisindan énemli bir
eksiklik olarak devam etmektedir.

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilme-
sini saglamak ve belirlenen riskleri yénetmek amaciyla olusturulan
politika ve prosedirlerdir.BuyUksehir Belediyemizin amag ve
hedeflerinde ulasma yolunda karsilasacag riskleri gégusleyerek ve
hedeflerini gerceklestirmek Uzere olusturulan ve uygulamaya
konulan politikalar, prosedirler ve teknikler kontrol faaliyetleri
olarak adlandirilmaktadir.

Kontrol faaliyetlerinin calisanlar tarafindan ilave bir is yOko
ve maliyet gerektiren bir islem olarak algilanmasi, i¢ Kontrol Sis-
teminin etkinligini azaltacak ve sistemin basarisini olumsuz yénde
etkileyecektir. BuyUksehir Belediyemizde; Kontrol Faaliyetleri Stan-
dartlarinda toplam 23 eylem 6ngérilmustir. Bu eylemlerden 13
tanesini yilik déngUsel eylemler olusturmaktadir. Daire Bagkanlikla-
nmizla yapilan gérismeler sonucunda Ongérilen eylemlerden 8
gerceklestiriimektedir.



Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢c duyan kisi, perso-
nel ve ydneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger
sorumluluklarini yerine getirebilme imkéan verecek bir zaman dilimi
icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

BuyUksehir Belediyemiz; Bilgi ve iletisim Standartlari toplam
21 Eylem 6ngérulmustir.

Bu eylemlerden 15‘ini yilik déngusel eylemler olustur-
maktadir. Daire Baskanliklarimizla yapilan gérismeler sonucunda
6éngoérulen 21 Eylemden 5 Eylem gerceklestirilmistir.

Bilgi ve iletisim Standartlarinin cogu gerceklestirilmistir. ilgi
Daire Bagkanliklari tarafindan éngérilen eylemler yillik déngusel
eylemler olmakla birlikte mevzuatlar cercevesinde devam
ettirilmektedir.

4-BiLGIi VE ILETiSIM STANDARTLARI
DEGERLENDIRMESi (BiS)

izleme i¢ kontrol sistemin kalitesini degerlendirmek Uzere
yUritilen tOm izleme faaliyetlerini kapsar.

BuyUksehir Belediyemizde izleme Standartlarinda 8
Eylem 6ng6rilmistir. Bu eylemlerden 4’0 yillik déngUsel eylemlerden
olusmaktadir. ilgili Daire Baskanliklariyla yapilan gérismelerden 8
eylemden 3’0 gerceklestirilmistir.

5-iLETISIM STANDARTLARI (iS)

0®e SONUGvVe
4A&A DEGERLENDIRME

2014 yilinda ilk uygulamasina baslamis olan i¢ Kontrol Uyum Eylem
Plani kurumsal yapidaki aksakliklar nedeniyle revize olmasi gerektigi icin
2022-2023 i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani hazirlanmistir. Hazirlanan Eylem
Planiyla ilgili Daire Bagkanhklar bilgilendirme yapilmis ve farkindalig
arhinilmistir. Kalite Birimi tarafindan calisilan riskler icin i¢ Kontrol Sube
MUdirlogu  olarak ayrintili calismasi yapilmasi gerektiginin  Uzerinde
durulmus ve ic Kontrol Sisteminin SAYSIS Uzerinden takip- raporlamasi
yapilabilecek modullerin olmadigi olusturulmasi icin gerekli calismalarin
yapilmasi gerektigi Uzerinde durulmustur. Hassas gérevler Uzerine
gerekli calismalar yapilmistir. Sonug olarak; éngérilen eylemlerin cogu
gerceklestirilmis olup mevzuat cercevesinde Daire Baskanliklari gerekli
calismalari devam ettirmektir.
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